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1 § Kokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen
Selostus

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi
edustaja, joka kayttaa edustamansa jasenen aanivaltaa. Perussopimuksen 9 §:n
mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista ja yli
puolet jasenten aanivallasta on edustettuna kokouksessa.

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymakokouksessa jasenten aanivalta jakautuu
niiden asukasmaarien suhteessa. Perussopimuksen 37 §:n mukaan ensimmaisella
vaalikaudella HUS-yhtyman jokaisen jasenen aanivalta perustuu Tilastokeskuksen
vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen mukaiseen
asukaslukuun.

Aanivallan ollessa prosentuaalinen osuus vakiluvussa, danten kokonaismaaraksi
voidaan asettaa selkeyden vuoksi sadalla jaollinen luku. Asukasluvut jasenittain
Tilastokeskuksen vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen
mukaisesti on kuvattu perussopimuksen perusteluissa.

Asukaslukujen erojen huomioimiseksi danivalta tulisi maarittaa riittavalla tarkkuudella
ja nain ollen HUS-yhtyman aanten kokonaismaaraksi muodostuisi 1000 aanta, jotka
jakautuisivat jasenittain niiden asukaslukujen suhteessa aaniluettelossa kuvatulla
tavalla. Aaniluettelo on asiakohdan liitteena 1.

Poytakirja valmistuu valittomasti kokouksen jalkeen. Puheenjohtaja hyvaksyy ja
poytakirjantarkastajat tarkastavat poytakirjan sahkodisesti asianhallintajarjestelmassa
kokouspaivana klo 15 mennessa.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa
1. todeta HUS-yhtyman jasenten nimeamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi;
2. laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;
3. valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan pdytakirjan tasta kokouksesta; seka
4. valita poytakirjantarkastajat.

Julkisuus

Julkinen
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Hallintojohtaja Lauri Tanner
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Liitteet

1. Adniluettelo

Tiedoksi

HUS/5202/2026
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2 § Tilinpaatos 2025, Toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2025
Selostus

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 19.12.2024 § 19 vuoden
2025 talousarvion. Vuodelle 2025 asetettiin 176,7 milj. euroa ylijgamainen
tulostavoite kattamaan 2022-2023 vuosilta kertynytta alijagamaa seka ennustetta
vuoden 2024 alijagdmasta. Yhtymakokous kasitteli vuoden 2025 sitovia tavoitteita
seka tuloslaskelma-, investointi-, ja rahoitusosaa uudelleen 18.6.2025 § 11.
Tilikaudelta 2024 syntynyt alijadma oli 30,4 milj. euroa, joka oli 35,0 milj. euroa
ennustettua vahemman. Kehyksen jasenmaksuosuutta, johon vuoden 2024
alijgaman kattaminen oli varattu, pienennettiin vastaavalla summalla. Tulostavoite
muutettiin samassa yhteydessa pienemmaksi 141,7 milj. euroon, jolla vuosien 2022-
2024 alijaamat oli mahdollista kattaa.

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille myonnetty kiintea kehys
vuodelle 2025 oli 2 277,7 milj. euroa (ilman alijaamien kattamista) ja 2 419,4 mil;.
euroa sisaltaen 141,7 milj. euron alijadman kattamisen. Talousarvio laadittiin erittain
tiukasti raamitettuna. Kehys ei myoskaan mahdollistanut kertyneiden hoitojonojen
purkamista.

Talous

Osana laajempaa, vuosia 2025-2027 koskevaa tasapainottamisohjelmaa, vuoden
2025 talousarviovalmistelun yhteydessa laadittiin tarkempi talouden tasapainottamis-
ja sopeuttamisohjelma vuodelle 2025. Ohjelmaan sisallytettiin erilaisten
kustannussaastotavoitteiden lisaksi myos palveluita, palveluverkkoa ja henkilostoon
kohdentuvia toimenpiteita 140 milj. euron edesta. Saastotavoitteiden
saavuttamiseksi laadittiin tarkemmat yksikkdkohtaiset suunnitelmat kunkin
ydinpalvelun ja konsernipalvelun kayttosuunnitelmaan. Ohjelman etenemista
seurattiin saannodllisesti vuoden mittaan. Sopeutustavoitteista 96,5 milj. euroa
kohdistui yksikkdkohtaisiin toimenpiteisiin ja 43,5 milj. euroa palvelutarpeen kasvusta
seuraavan kulukasvun karsimiseen. Ohjelman myo6ta alkusyksylla 2024 jouduttiin
kaynnistamaan yhteistoimintaneuvottelut, jotka paattyivat marraskuussa ja joiden
myota vahennettiin 778 henkilotydvuotta HUS-tasolla. Henkildstoon kohdistuvilla
toimenpiteilla tavoiteltiin n. 50 milj. euron saastoja. Vaikutukset
henkilostovahennyksista realisoituivat paaosin vuoden 2025 toteumiin.
Kokonaisuutena saasto- ja sopeuttamisohjelmassa onnistuttiin hyvin;
kokonaistavoite saavutettiin saastototeuman ollessa vuoden lopussa 152,1 milj.
euroa.

Toimintatuotot (3 256,6 milj. euroa) jaivat 1,9 % (62,2 milj. euroa) talousarvion alle.
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Alijaamasta 30,4 milj. euroa aiheutui talousarvioon ja jasenmaksuosuuteen vuoden
2024 alijaaman kattamiseen varatusta summasta, jota ei laskutettu
jasenhyvinvointialueilta tuloksen muodostuttua ennakoitua paremmaksi. Myyntituotot
sairaanhoidollisesti toiminnasta muilta maksajilta jaivat myos merkittavasti alle
talousarvion.

Toimintakulut yhteensa (2 954,2 milj. euroa) alittivat talousarvion 2,6 % (78,4 mil].
euroa) onnistuneen saastoohjelman myaota. Suurin alitusta aiheuttanut kuluryhma oli
palveluiden ostot, jotka toteutuivat 6,9 % (43,5 milj. euroa) alle talousarvion.
Alituksesta merkittavin osa kohdistui toimisto- ja asiantuntijapalveluihin (alitus 27,0
milj. euroa), joissa erityisesti ICT-palvelujen kustannukset jaivat n. 15,8 milj. euroa
suunnitellusta saastotoimenpiteiden vuoksi. Merkittavia saastoja saatiin myos mm.
tydvoiman vuokrauksen, palveluseteliostojen ja rakennusten kunnossapito- ja
hoitokustannusten osalta.

Tilikauden tulos paatyi 163,4 milj. euroa ylijaamaiseksi, joka ylitti talousarviossa
tavoitellun tuloksen ja mahdollisti vuosien 2022-2024 alijagamien (141,7 milj. euroa)
kattamisen lain vaatimissa aikatauluissa. Vuosien 2022-2023 alijagamat 111,2 milj.
euroa laskutettiin jasenhyvinvointialueilta vuoden lopuksi yhtymakokouksessa
sovitun mukaisesti. Vuoden 2024 alijaamaa 30,4 milj. ei laskutettu, vaan se katettiin
tilikaudella syntyneella ylijagamalla.

Palvelutuotanto

Ennalta suunnitellun kiireettoman hoidon saapuneiden lahetteiden maara (360 812)
kasvoi 0,9 % edellisvuodesta ja arkipaiva oikaistuna muutos + 1,3 % (Vuonna 2025
oli yksi arkipaiva vahemman). HUSIin saapui arkipaivaa kohden keskimaarin noin 1
450 elektiivista lahetetta.

Paivystyskayntien maara HUSissa (2025: esh + pth yhteens3a; 462 509 kpl) vaheni

4,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka erikoissairaanhoidon paivystyskayntien
lukumaara (264 734) kasvoi 2,8 %. Vuonna 2025 paivystyskayntien paivakohtainen
maara (esh+tk yhteensa) oli keskimaarin 1 270, kun vuonna 2024 se oli noin 1 330
paivystyskayntia.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon potilaat ja
ostopalvelut) oli 711 231 henkiloa. Maara kasvoi 0,1 % edellisesta vuodesta.
Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 597 000 eri potilasta. Maara kasvoi 2,3 %
edellisesta vuodesta.

HUSIn jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen
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luettavia palveluja vuonna 2025 kaytti yhteensa 651 467 (36,2 %) asukasta.
Tunnusluku laski edelliseen vuoteen (v. 2024: 36,4 %) verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 3,6
% ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,0 %. Koko NordDRG-ryhman kaytto
euroissa ylitti suunnitellun 5,9 %. Vaativampien klassisten vuodeosastohoidon DRG-
tuotteiden kaytto euroissa ylitti talousarvion 3,7 %.

Pitkaan hoitoa odottavien potilaiden maara on kaantynyt laskuun. Kaiken kaikkiaan
pitkdan hoitoa odottavien maara oli vuoden 2025 lopussa 5 283 potilasta eli 1 430

vahemman kuin vuoden 2024 lopussa. Yhteensa hoitoa odottavia potilaita vuoden

2025 lopussa oli 31 211 eli 10,1 % vahemman kuin vuoden 2024 lopussa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2025 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 210,3 milj. euroa. HUSin omaan
taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 204,2 milj. euroa.
Rakentamisen osuus oli 152,9 milj. euroa. Paaosa suurista hankkeista on edelleen
Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan
suurimmat rakennushankkeet vuonna 2025 olivat Jorvin sairaalan uusi
osastorakennus (80,2 milj. euroa) ja Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushanke
(19,9 milj. euroa). Lisaksi mittavia rakennushankkeita olivat Meilahden
pukuhuoneiden peruskorjauksen vaihe 2 (7,1 milj. euroa) ja Syopatautien klinikan
matalan osan peruskorjauksen vaihe 2 (6,3 milj. euroa). Investointeihin (sisaltaen
kaikki rahoitusmuodot) varattiin alkuperaisessa talousarviossa 226,7 milj. euroa.
Sitova tavoite muutettiin yhtymahallituksessa 3.11.2025 §118 219,0 milj. euroon,
josta kaytettiin 210,3 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025. Lainoja lyhennettiin 40,6 milj. euroa
talousarvion mukaisesti. Vuoden lopussa lainakanta oli 1 085,8 milj. euroa. HUS-
yhtyma ei kayttanyt lyhytaikaista rahoitusta tilikauden aikana. Lainasaamiset
vahenivat 20,7 milj. euroon. Rahavarat kasvoivat 57,6 milj. euroa. Rahavarat
31.12.2025 olivat 169,2 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 19,2 paivaa, joten
tavoitetaso vahintaan 12 paivaa saavutettiin. HUS-yhtyman omavaraisuusaste oli
19,9 % (vahimmaistavoite 15 %).

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2025 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena 4.

Tilintarkastus oli HUSissa viikoilla 8-10. Yhtymahallitus allekirjoitti tilinpaatoksen
kokouksessa 23.3.2026.
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Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2025 henkildstoon liittyvat avainluvut (liite 1);

2. hyvaksya liitteen 2 mukaisen vuoden 2025 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
ja

3. ettd HUS-yhtyman tulos 163 439 880,68 euroa kirjataan HUS-yhtyman taseen
oman paaoman yli-/alijagamatilille

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § k. 11
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Talousjohtaja Jari Finnila
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. HUSIn vuosi henkilostd 2025

2. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

3. Tilinpaatoksen liite 8 Avainluvut hyvinvointialueittain 2025
4. Laajempi listateksti TP 2025 yhteenveto

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila
Konsernitalouspaallikkd Tarja Kortesalmi
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3 § Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2025
Selostus

HUS-yhtyman tarkastuslautakunta kasitteli asiaa 8.5.2026 § 29 seuraavalla
esittelytekstilla ja paatti tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatdsesityksen.

Tausta

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymakokoukselle
kultakin tilikaudelta tilintarkastuskertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on myos esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko
toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvolliselle
myontaa vastuuvapaus.

Taman lisaksi tilintarkastajan on hyvinvointialuelain 127 §:n mukaan viipymatta
iimoitettava havaitsemistaan olennaisista epakohdista yhtymahallitukselle
annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja annetaan tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan valmistelu

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella yhtymakokouksen paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat (laki hyvinvointialueesta 611/2021, §
25). Taten tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilikaudelta
2025 koskevan paatosehdotuksen valmistelusta yhtymakokouksen kasittelyyn
huolehtii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan on yhtymakokoukselle
tehtavassa esityksessa otettava kantaa vastuuvapauden myontamiseen.
Tarkastuslautakunta ei paatésehdotuksessaan ole sidottu tilintarkastajan esitykseen,
vaan se voi harkita asiaa kaiken hankkimansa selvityksen perusteella.
Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattaa vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt asiaa aiemmin 1.4.2026 § 16, 13.4.2026 § 24 ja
22.4.2026 § 27.

Lautakunnalla on ollut asiaa valmistellessaan kaytossaan HUS-yhtyman
tilintarkastaja BDO Audiator Oy:n antama liitteena oleva tilintarkastuskertomus
2025. Tilintarkastuskertomus on mukautettu, mutta se ei sisalla hyvinvointialuelain
(611/2021) 130 §:n tarkoittamaa tilivelvolliseen kohdistuvaa muistutusta.

Lisaksi tarkastuslautakunnalla on ollut kaytdssaan liitteena oleva tilintarkastajan
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yhteenvetoraportti tilikauden 2025 tarkastuksesta. Raportti sisaltaa
tarkastushavaintoja ja suosituksia liittyen tarvikehankintojen ohiostoihin. Raportti
sisaltaa tulokset myos Diagnostiikkakeskuksen tietojarjestelmahankinnan
tarkastuksesta. Tarkastuskohteena oli 14.3.2014 allekirjoitettu hankintasopimus
laboratorion tietojarjestelmasta ja siihen liittyvista yllapito- ja tukipalveluista.
Tarkastushavaintona on, ettd hankintasopimukseen on tehty hankintalain
(1397/2016) 136 §:ssa tarkoitettuja muutoksia, joille ei ole ollut hankintalain mukaista
perustetta. Tarkastuksessa kaytettavissa olleiden tietojen perusteella tilintarkastaja
arvioi hankintakokonaisuuden kilpailuttamattomien hankintojen arvoksi vuoden 2025
osalta noin 5.8 miljoonaa euroa.

Tilintarkastaja antoi 1.4.2026 tarkastuslautakunnalle tiedoksi liitteena olevan,
yhtymahallitukselle osoitetun tilintarkastuspoytakirjan (Salassa pidettava, JulkL
24.1 § 15. kohta). Poytakirjassa tilintarkastaja tuo esiin hyvinvointialuelain
(611/2021) 127 §:n tarkoittamana olennaisena epakohtana tilintarkastuksessa
havaittuja puutteita hankintojen kilpailutuksissa ja niiden valvonnassa ja hankintalain
noudattamisessa. Tilikaudella 2025 kilpailuttamattomia hankintoja oli tehty vahintaan
noin 15 miljoonan euron edesta. Tilintarkastajan nakemys on, etta
hankintaprosesseja ja niiden valvontaa on edelleen tarpeen kehittaa.

Toimintakertomuksessaan 2025 yhtymahallitus tuo esiin hankintoihin liittyvia
riskeja. Niitd ovat muun muassa puutteellinen sopimuskauden aikainen seuranta ja
riittdmaton toimittajayhteistyd. Katvealueita on tunnistettu Diagnostiikkakeskuksen
jarjestelmahankinnoissa, joissa haasteita on ollut seka sopimusten kokonaisarvon
seurannassa etta toimivaltuuksien puitteissa toimimisessa. Toimintakertomuksessa
todetaan, etta sisaista valvontaa kehitetaan edella mainituilta osin
hankintaprosesseja ja toimintoja keskittamalla. Sopimukset, joiden osalta hankinnan
arvo on ylittynyt tai vaarassa ylittya tarjouspyynnossa mainitusta, kilpailutetaan
uudelleen huomioiden HUSIn investointiedellytykset, mm. vuosittainen
lainanottovaltuus.

Tarkastuslautakunnan perustelut vastuuvapauden myontamiselle

Tarkastuslautakunta arvostaa sita, etta tilikauden 2025 tilintarkastuksessa on tehty
merkittavia hankintoihin liittyvia lain- ja sdannostenvastaisuuksia koskevia
havaintoja. Naita ovat muun muassa puutteet hankintalain noudattamisessa,
kilpailutuksissa, haasteet sopimusten kokonaisarvon seurannassa seka
toimintavaltuuksien puitteissa toimimisessa.

Edella olevasta huolimatta tilintarkastaja ei osoittanut tilivelvollisiin kohdistuvaa
muistutusta, eikd mukauttanut lausuntojaan tilintarkastuskertomuksessa 2025 vaan
esittaa tilinpaatoksen 2025 hyvaksymista ja vastuuvapauden myodntamista
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tilivelvollisille tilikaudelta 2025.

Ottaen huomioon, etta tilintarkastaja esittaa vastuuvapauden myontamista,
tilintarkastajan on taytynyt katsoa, etta puutteet ja niista HUS-yhtymalle aiheutuneet
vahingot ovat vahaisia.

Siita huolimatta, etta tilintarkastaja ei tehnyt tilivelvolliseen kohdistuvaa muistutusta,
eikd mukauttanut lausuntojaan, tarkastuslautakunta katsoo, etta tilintarkastuksessa
havaitut puutteet ovat vakavia ja osoittavat laiminlyonteja lain noudattamisessa,
sisdisessa valvonnassa ja hyvan hallinnon noudattamisessa. Tarkastuslautakunta
edellyttaa 22.4.2026 § 25 hyvaksytyssa arviointikertomuksessa 2025, etta hankinnat
toteutetaan lainsaantéa ja HUSIin ohjeita noudattaen, ja ettd hankinnoissa havaitut
puutteet korjataan viipymatta. Lautakunta korostaa tilivelvollisten erityista vastuuta
sisaisen valvonnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tulosalueillaan.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta toimintakertomuksessa todetun ja johdolta saatujen
vastausten perusteella tilintarkastuksessa havaittujen puutteiden korjaamiseksi on
ryhdytty riittavaksi katsottaviin toimenpiteisiin.

Tarkastuslautakunta esittaa hyvinvointialuelain (611/2021) § 127 tarkoittamana
ohjeena tilintarkastajalle, etta tilintarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle vuoden
2026 loppuun mennessa, mihin toimenpiteisiin yhtymahallitus on
tilintarkastuspoytakirjan vuoksi ryhtynyt, ja ovatko toimenpiteet tilintarkastajan
nakemyksen mukaan riittavat tilikauden 2025 tarkastuksessa havaittujen puutteiden
korjaamiseksi.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota siihen, ettéa yhtymahallitus ei ole kasitellyt
tilintarkastuspdytakirjaa asiaan kuuluvalla tavalla, kun se ei ole merkinnyt pdytakirjaa
tiedoksi, eika ole paattanyt toimenpiteista sen johdosta. Tama olisi ollut perusteltua
hyvan hallintotavan ja asioiden lapinakyvyyden kannalta.

Péétésesitys

Tarkastuslautakunta esittda yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2025,

2. hyvaksya vuoden 2025 tilinpaatoksen ja

3. myontaa edella mainituin perustein vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.- 31.12.2025
HUS-yhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden

johtaville viranhaltijoille (tilivelvollisille).

Asian Késittely
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Merkittiin, ettd arviointijohtaja tdsmensi esityslistan selostusosaa kokouksessa
kaydyn keskustelun aikana seuraavasti: Tarkastuslautakunta on kasitellyt
vastuuvapauden myontamista ja tilintarkastuksessa esiin nousseita hankintalain
vastaisia menettelyja seka HUS-yhtyman hallinnon avoimuutta aiemmin 1.4.2026 §
16, 13.4.2026 § 24 ja 22.4.2026 § 27.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 17.6.2026
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2025,
2. hyvaksya vuoden 2025 tilinpaatoksen ja

3. myontaa edella mainituin perustein vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.- 31.12.2025
HUS-yhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden
johtaville viranhaltijoille (tilivelvollisille).

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste

Laki hyvinvointialueesta 611/2021 § 130
Perussopimus 10.1 § 11 k.

Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Vastuunalainen tilintarkastaja HT, JHT Minna Ainasvuori, etunimi.sukunimi@bdo.fi

Liitteet

1. Tilintarkastuskertomus 2025
2. Yhteenvetoraportti tilintarkastuksesta 2025



® Esityslista
HU S 1/2026
HUS-yhtyma
Yhtymakokous 17.6.2026
Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Arviointipaallikké Jenni Hamalainen

Vastuunalainen tilintarkastaja HT, JHT Minna Ainasvuori

13
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4 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025
Selostus

HUS-yhtyman tarkastuslautakunnan tehtavana on laatia arviointikertomus vuodelta
2025. Arviointikertomus tulee antaa HUS-yhtyman yhtymakokoukselle toukokuun
loppuun mennessa HUS-yhtyman hallintosdannén mukaisesti (§ 73).

Tarkastuslautakunnan tulee hyvinvointialuelain (611/2021 § 125) mukaan arvioida
yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista seka
toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Lisaksi tarkastuslautakunnan
on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden
tasapainotuksen kannalta.

Arviointikertomusta 2025 on valmisteltu tarkastuslautakunnan tyéohjelman 2025
seka arviointisuunnitelman 2025-2028 mukaisesti. Tarkastuslautakunta hyvaksyi
vuoden 2025 ty6ohjelman 30.1.2025 (§ 8) ja arviointisuunnitelman 20.10.2025 (§
55). Tarkastuslautakunta perusti arviointikertomusta 2025 valmistelevan toimikunnan
22.10.2025 (§ 56). Toimikunta kokoontui 4.11.2025, 8.12.2025, 21.1.2026 ja
19.3.2026 ja kasitteli arviointikertomukseen sisaltyvat arvioinnit.

Arviointikertomuksen 2025 luvut 3-10 perustuvat seuraaviin arviointimuistioihin, jotka
tarkastuslautakunta on hyvaksynyt ja julkaissut sitd mukaa, kun ne ovat
valmistuneet.

- Henkil6ston tietoturvallisuusosaaminen

- Ensihoidon jarjestaminen ja rahoitus

- Paivittaisturvallisuuden varmistaminen

- Digitaalisten palvelujen tuloksellisuus

- Psykiatrian palvelut ja hoitoon paasy

- Arviointikertomuksen 2023 suositusten toteutuminen

- Suurten rakennushankkeiden tuloksellisuus - kaksi tapausesimerkkia

- Aivokeskuksen, Medisiinisten palvelujen, Runkopalvelujen ja Apteekin

tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Arviointikertomuksessa 2025 annetaan 25 suositusta toiminnan kehittamiseksi.
Yhtymahallituksen tulee antaa arviointikertomuksesta lausunto, jossa kuvataan,
mihin toimenpiteisiin tarkastuslautakunnan suositukset antavat aihetta.
Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta yhtymahallituksen lausunnossa otetaan kantaa
my0s arviointikertomuksen 2025 Tiivistelma -luvussa annettuihin suosituksiin.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot on julkaistu HUSin verkkosivuilla
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Yhtymakokous 17.6.2026 HUS/5054/2026
www.arviointikertomushus.fi.

Paatosesitys

Yhtymakokous merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
vuodelta 2025.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025
Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Hanna Varis
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen
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5 § HUS-yhtyman vuoden 2026 hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen seka

Syopake

skuksen matalan osan peruskorjauksen, vaiheen 2 hankkeen

kustannusarviomuutos

Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa 11.5.2026 § 67 seuraavalla esittelytekstilla ja paatti
tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatosesityksen.

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 8.9.2025 (§ 95) ja yhtymakokous vahvisti
osana talousarviokasittelya 18.12.2025 (§ 26) HUS-yhtyman vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman. Vuoden 2026
talousarvioon ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan vuoden
investointien suunnitelma, jonka yhteismaara on 890,2 milj. euroa. Vuonna 2026
HUS-yhtyman investointien kokonaismaara on hyvaksytyssa talousarviossa ollut
yhteensa 285,1 milj. euroa, sisaltaen kaikki rahoitusmuodot. Yhtymahallitus kasitteli
hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamisen edellisen kerran kokouksessaan
2.3.2026 § 28. Yhtymahallituksen kasiteltavaksi tulee nyt vuosien 2026-2029
hankekohtaisen investointiohjelman toinen tarkentaminen. Hankekohtaisten
investointivarausten tarkistusesitys on sitova vain vuoden 2026 osalta, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia myds myéhemmille vuosille.

Nyt esitettdvan investointiohjelman tarkennuksen jalkeen taseinvestointien
kokonaismaara vuodelle 2026 tulee pienenemaan, mutta investointeja vastaavien
sopimusten maara kasvamaan tata enemman ja taten kokonaismaara tulee
ylittamaan hyvaksytyn talousarvion.

Investointiohjelman tarkentamisen keskeiset syyt liittyvat
rakennusinvestointihankkeiden vuosijaksotuksiin, Ortonin sairaalan toiminnan
kaynnistymiseen seka Peijaksen sairaalan tilojen lunastamiseen Vantaan
kaupungilta. Lisaksi joihinkin laite- ja ICT-investointeihin on tehty tarkennuksia.

Lainanottovaltuus

Valtioneuvosto paatti 8.5.2025 yleisistunnossaan HUS-yhtyman lainanotto-
valtuudeksi 0 euroa vuodelle 2026. HUS hakeutui lainanottovaltuuden
muutosneuvotteluihin, jonka tuloksena valtioneuvosto teki paatoksen 4.9.2025
muuttaa HUS-yhtyman lainanottovaltuutta. HUS-yhtyman lainanottovaltuus vuodelle
2026 on 208 920 000 euroa.

HUS-yhtyman hyvaksytyssa vuoden 2026 investointiohjelmassa ja sidotuissa
vuonna 2026 alkavissa investointihankkeissa on havaittu, etta myodnnetty
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lainanottovaltuus ei tule riittamaan. Lisaksi investointia vastaavana sopimuksena
tulee kasiteltavaksi kiireellinen lainanottovaltuutta tarvitseva uusi vuokrasopimus
seka siihen liittyva laite- ja kalustevarustelu, joita ei pystytty ennakoimaan kesalla
2025 kaydyissa vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosneuvotteluissa. HUS-
yhtymalle maaritetty lainanottovaltuus, vuosikate tai taseen rahavarat eivat
mahdollista investointisuunnitelmassa esitettyjen valttamattomien laissa saadettyjen
palveluiden turvaamiseksi tarvittavien investointien rahoittamista kokonaan ilman
lainanottovaltuuden nostamista. Tasta syysta HUS-yhtyma on toimittanut
valtiovarainministeridlle 2.4.2026 uuden hakemuksen vuoden 2026
lainanottovaltuuden muuttamisesta.

Lisaykset investointiohjelmaan

Suurin muutostarve liittyy 1.4.2026 toimintansa aloittaneeseen tekonivelkirurgiaan
keskittyvaan yksikkéon, Ortoniin. Orton on erillinen osakeyhtid, jolla on oma y-
tunnus, hallitus ja johto, ja jonka ainoa osakkeenomistaja on HUS-yhtyma. Yhtion on
tarkoitus tuottaa jatkossa palveluja vain HUSIn jarjestamisvastuulla olevien potilaiden
tarpeisiin. Yhtio tayttaa hankintalain sidosyksikon maaritelman. Toiminnan
muuttuminen markkinoilla toimivasta yhtiosta sidosyksikoksi vaikuttaa kuitenkin
tarvittavaan lainanottovaltuuden maaraan. Tarkoituksena on toteuttaa yhtion laite- ja
kalustevarustelut HUS-yhtyman taseinvestointina, ja tehda yhtion tarvitsema
tilavuokrasopimus HUS-yhtyman nimissa investointeja vastaavana sopimuksena.
Paatosvalta vuokrasopimuksesta kuuluu hallintosaannon mukaan toimitusjohtajalle.
Edella mainituille taseinvestoinneille ja tilavuokrasopimuksille tullaan tarvitsemaan
lainanottovaltuus. Em. jarjestelylla varmistetaan yhteneva verokohtelu
arvonlisaverotuksen osalta HUS-yhtyman muun toiminnan kanssa.

Liséksi Peijaksen sairaalan Vantaan omistamien tilojen lunastamisesta on
parhaillaan meneillaan kiinteistoarvio, jonka jalkeen HUS-yhtyma voisi lunastaa
kyseiset osakkeet.

Lainanottovaltuudella on katettava investointisuunnitelman mukaisten, vuonna 2026
alkavien, ns. sidottujen hankkeiden lainanottotarve koko suunnittelukauden osalta.
HUS-yhtymalla on valttamattomia investointitarpeita palvelujen tuottamiseksi
toiminnan jatkuvuuden kannalta seka lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi
investointien suunnittelukaudelle. Naita investointihankkeita ei pystyta kattamaan
valtioneuvoston paatdoksen mukaisella lainanottovaltuudella. Nyt esitettavat
tarkennukset investointeihin kohdistuvat suunnittelukaudella alkaviin
rakennushankkeisiin eika esitettaviin muutoksiin ole voitu varautua varsinaisen
investointisuunnittelun yhteydessa.

Hallitus paatti 2.3.2026 (§ 35) liittymasopimuksista Microsoft-tuotteiden ja



Esityslista 18

HU S" 1/2026

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 17.6.2026 HUS/8184/2024

palveluiden osasta. Paatoksen mukaisesti sopimuksen toimeenpanolle ehdoksi
asetettiin, etta sopimukseen perustuvia tilauksia sopimuskauden kahden viimeisen
vuoden osalta ei voida toteuttaa, ennen kuin vuoden 2027
lainanottovaltuusneuvotteluissa on hyvaksytty tarvittava lainanottovaltuus, ja todeta,
ettd Microsoft Azurea koskevilta osiltaan tarvittava lisdlainanottovaltuus haetaan
seuraavan muutosneuvottelun yhteydessa. Vuosien 2026 ja 2027
lainanottovaltuusneuvotteluissa paadyttiin siihen, etta loogisinta on kasvattaa vuoden
2026 valtuutta, jolloin koko lisenssipaketti olisi yhden vuoden sidottuna hankkeena ja
lainanottovaltuudessa. Tasta syyta tarvittava 44 milj. euron lisalainanottovaltuus
lisataan vuoden 2026 investointeja vastaaviin sopimuksiin.

Investointiohjelman muut tarkennukset

Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankkeen (Salvia) vuoden 2026 ennuste on
tarkentunut ja hankkeelle esitetaan vuosijaksotusten tarkennusta. Hankkeen
kokonaisbudjettiin ei kuitenkaan esitetd muutosta. Pysakoinnin uudisrakennushanke
on keskeytetty hallinto-oikeuden valituskasittelyn ajaksi. Hankkeen aloitus ja
valmistuminen tulee siirtymaan.

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen urakoitsijavalinta on viivastynyt
valituksen takia. Tasta aiheutuu viivastyminen aikatauluun, jonka vuoksi hankkeelle
esitetaan vuosijaksotuksen tarkennusta. Jorvin uuden osastorakennuksen
toteumaennuste on edelleen tarkentunut ja jaamassa ennakoitua pienemmaksi,
minka perusteella hankkeen kokonaisbudjettia esitetaan pienennettavaksi.

Kokonaan uutena hankkeena 2026-2029 ohjelmaan esitetddn Lohjan sairaalan C-
osan peruskorjaushanketta. C-osa on valmistunut vuonna 1979 ja on perusteellisen
peruskorjauksen tarpeessa. C-osassa nykyisin sijaitsevat hallinnon toimisto- ja
kokoustilat seka fysioterapiayksikon toiminta sijoitetaan muualle sairaalassa.
Rakennusosassa on tarkoitus tehda taydellinen rakenteellinen ja talotekninen
peruskorjaus mukaan lukien julkisivut ja ulkoikkunat. Vapautuviin tiloihin rakennetaan
uudet paivystyksen tilat. Paivystyksen siirtyminen C-osaan vapauttaa vastaavasti
tiloja E-osasta, joka on hankeohjelmassa seuraava peruskorjauskohde Lohjan
sairaalassa. Hanke on tarkoitus kaynnistda mahdollisimman pian rakennusosassa
havaittujen kosteus- ja sisailmaongelmien vuoksi ja toteutetaan vuosien 2026-2028
aikana. C-osassa sijaitsevat magneettikuvantamistilat eivat kuulu hankealueeseen.

Laiteinvestointihankkeisiin uutena investointina esitetaan Ortonin laite- ja
kalustevarustelua, jonka kokonaisuus tulee viela tarkentumaan. Muut rakennus-,
laite- ja ICT-investointihankkeisiin esitettavat muutokset liittyvat vuosijaksotusten ja
aikataulujen tarkentumiseen.
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Syodpakeskuksen matalan osan peruskorjauksen, vaihe 2 -hankkeen
kustannusarviomuutos

Syodpakeskuksen peruskorjausalueelta on 10ytynyt paljon vanhoja vaurioituneita
rakenteita, joita ei ole voitu havaita ennen purkutoita ja jotka pitaa korjata tai
vahvistaa peruskorjauksen yhteydessa. Alueelta on I16ytynyt myds vanhaa
purkamatonta LVIS-tekniikkaa, jota ei ole dokumentoitu aiemmissa muutostoissa.
Melua aiheuttavat tyot on jouduttu tydsuojelun linjaamana siirtdmaan poikkeavaan
tydaikaan, koska hoitotyd ymparoivissa tiloissa on mahdotonta melua aiheuttavan
tyon aikana. Peruskorjauksen yhteydessa on havaittu ja korjattu myds vanhoja
palokatkopuutteita. Siirretyt TT-laitteet oli hankesuunnitteluvaiheessa tarkoitus
palauttaa ennalleen, mutta nyt tilalle on tulossa uudet laitteet, joiden takia on
jouduttu suunnittelemaan ja tekemaan merkittavia muutoksia ko. tiloihin.
Hankkeeseen liittyvat muutokset aiheuttavat tarpeen kustannusarvion
tarkentamiseen. Hanke on saanut lainanottovaltuuden vuonna 2023 alkuperaiselle
maararahavaraukselle 12,2 milj. euroa. Nyt kokonaiskustannusarvio on tarkentunut
14,4 milj. euroon, jonka vuoksi myos lainanottovaltuus tulee korotettavaksi.

Sitovien tavoitteiden ja investointiosan muuttaminen

Yhtymakokous hyvaksyi 18.12.2025 (§ 26) ja yhtymahallitus vahvisti 12.1.2026 (§ 8)
HUS-yhtyman vuoden 2026 talousarvion ja investointisuunnitelman 2026-2029.
HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinneille vuodelle 2026 hyvaksyttiin
enintaan 285,05 milj. euroa, sisaltaen kaikki rahoitusmuodot.

Nyt yhtymahallituksen kasiteltdvana olevan vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamisen
seurauksena taseinvestointien kokonaismaara vuodelle 2026 tulee pienenemaan,
mutta investointeja vastaavien sopimusten maara kasvamaan. Alkuperaiseen
talousarvioon nahden investointien kokonaismaara (kaikki rahoitusmuodot
huomioiden) vuoden 2026 osalta nousee 99,15 milj. euroa.

HUS-yhtymalle 4.9.2025 maaritetty lainanottovaltuus vuonna 2026 alkaviin
investointihankkeisiin ei riitd tarkennetussa investointisuunnitelmassa esitettyjen
investointien rahoittamiseen ilman jo mydnnetyn lainanottovaltuuden muuttamista.
Tasta syysta HUS-yhtyma haki 2.4.2026 jo mydnnetyn lainanottovaltuuden
muuttamista.

Sitovaksi tavoitteeksi asetettu, yli 10 milj. euron investointihanke, Syopakeskuksen
matalan osan peruskorjauksen, vaihe 2 -hankkeen maararahavaraus kasvaa 14,4
milj. euroon.
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Liitteenad 1 on tarkennettu investointisuunnitelma ja liitteena 2 hankekohtainen
investointiohjelman muutos. Muutetut kohdat on merkitty vahvistettavaksi
esitettdvaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla. Muutokset on lisdksi koostettu
oheismateriaaliin. Hankekohtainen investointiohjelma on viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden
sisaltamien hanketason kustannustietojen vuoksi.

Péétésesitys

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya omalta osaltaan ja esittaa yhtymakokoukselle
hyvaksyttavaksi

1. liitteena 1 olevan tarkennetun investointisuunnitelman,

2. litteena 2 olevan vuoden 2026 hankekohtaisen investointiohjelman muutoksen,
3. Syopakeskuksen matalan osan peruskorjauksen kokonaiskustannusarvion, vaihe
2-hankkeen toteutettavaksi enimmaishintaan 14,4 milj. euroa, seka

4. esityksen talousarvion 2026 investointiosan ja sen sitovien tavoitteiden
muuttamisesta liitteen 2 mukaisesti.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 17.6.2026

Yhtymakokouksen esityslistalle on laadittu omat liitteet niiltd osin, kuin yhtymahallitus
on esittanyt asioita yhtymakokoukselle. Yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen
litenumerointi ei siis ole sama.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. hyvaksya Syopakeskuksen matalan osan peruskorjauksen
kokonaiskustannusarvion, vaihe 2-hankkeen toteutettavaksi enimmaishintaan 14,4
milj. euroa, seka

2. hyvaksya esityksen talousarvion 2026 investointiosan ja sen sitovien tavoitteiden
muuttamisesta liitteen 1 mukaisesti.

Julkisuus
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Julkinen
Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Investointiohjelma 2026-2029 tarkennus

Tiedoksi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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6 § TAE 2027 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa 11.5.2026 § 66 seuraavalla esittelytekstilla ja paatti
tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatosesityksen.

Taustaa

Talousarviovalmistelun 2027 pohjana toimii julkisen talouden suunnitelma vuosille
2027-2030 ja hyvinvointialueiden aluekohtainen vuoden 2027 rahoituslaskelma,
jonka Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2026.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla valtion laskennallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenrahoitus sisaltaen
siitymatasauksen on yhteensa noin 27,53 mrd. euroa. Koko maan tasolla
hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2027 kasvaa laskelman (VM 30.4.2026) mukaan
noin 0,34 mrd. eurolla vuoteen 2026 verrattuna.

Rahoituksen tasoon vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 2,63 %),
ennakoitu palvelutarpeen kasvu, tehtavalainsaadannon muutokset seka
rahoitukseen sisaltyvan jalkikateistarkastuksen maaran muutos. Rahoituksen taso
tarkistetaan hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10 §:n
perusteella vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen
kahden vuoden viiveella.

HUS-yhtyman kehys 2027

HUS-yhtyman kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoissairaanhoidon
ja perustason rahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkalla aikavalilla.
Kehyslaskennassa maaritellaan HUSIn jarjestamisvastuulla olevalle toiminnalle
rahoitusosuus Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin saamasta
valtion sotepe-kokonaisrahoituksesta. Alueiden valmistelemassa kehyslaskennassa
maaritelladan HUS-yhtyman perustoiminnan rahoitus.

HUS-yhtyman kehyslaskelman lahtékohtana on ollut vuonna 2025 toteutunut
kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus, jota on korjattu vuoden 2026 alusta
toteutuneiden toiminnallisten siirtojen vaikutuksilla. Laskelmassa on huomioitu
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arvioidun palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutosten 2025-2027 seka
kertaluonteisten tuottojen muutosten vaikutukset. Taman lisaksi on huomioitu
valtakunnallisten tehtdvamuutosten osalta vuodelle 2027 kohdistuva
asiakasmaksujen korotusten arvioitu tuottoja lisdava vaikutus.

Laskelma perustuu toteutuneisiin kustannuksiin, koska HUS-yhtyman nakemyksen
mukaan Hyvinvointialueiden ja Helsingin kayttama, kiinteaan, alun perin vuoden
2023 kehysta maariteltaessa kaytettyyn, prosenttiosuuteen perustuva laskelma on
vaaristanyt rahoituksen jakautumista HUSIn ja alueiden kesken jo useana vuonna
taman jalkeen. Vuonna 2023 kaytetty jakosuhde ohjasi rahoituksen kasvusta
(verrattuna vuoden 2022 toteumaan) merkittavasti suuremman osuuden alueille kuin
HUSIin. Vuoden 2023 Uudenmaan kokonaisrahoitus verrattuna VM:n laskelman
mukaisiin vuoden 2022 kunnilta hyvinvointialueille siirtyneisiin sote-
nettokustannuksiin kasvoi 5,7 %. HUSin kehyksen osalta kasvu oli kuitenkin vain 1,2
% kun alueille jaavan rahoituksen osalta kasvu oli 8,1 %.

HUS-yhtyman laskelmassa vuoden 2025 toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen
kustannus on laskettu Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin toteutuneiden
palvelujen kayton mukaisen laskutuksen ja taman laskutuksen tuottaman ylijaaman
perusteella. Mikali palvelujen kaytosta olisi laskutettu toteutuneen kayton mukaisesti,
olisi se johtanut vuonna 2025 n. 177,3 milj. euron ylijagdmaan (ilman vuosien 2022-
2023 alijaaman kattamiseksi laskutettua erillista 111,2 milj. euron eraa). Tama
laskennallinen ylijadma on vahennetty palvelujen kayton mukaisista euromaarista
kaytettyjen palvelujen suhteessa. Kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus vuonna
2025 oli taman laskelman perusteella yhteensa 2 225,5 milj. euroa. Toteutunut
kustannus jain 2,3 % (-52,2 milj. euroa) vuoden 2025 kehysta pienemmaksi. Vuoden
2026 alusta toteutuneiden toiminnallisten siirtojen vaikutus oli +1,0 milj. euroa, jolloin
vuoden 2025 vertailukelpoinen kustannus oli 2 226,5 milj. euroa.

Kustannustason muutos 2025-2027 on arvioitu hyvinvointialueindeksin mukaisesti
(+3,25 % ja +2,63 %) ja lisaksi indeksin ylittdvana kustannustason muutoksena on
huomioitu jo aiemmin paatettyjen suurten rakennushankkeiden vuokria, poistoja ja
rahoituskustannuksia kasvattavat (netto) vaikutukset (+0,58 % ja +1,24) seka yleisen
ansiotasoindeksin ylittdva palkkakustannusten muutos (0,63 % ja 0,52 %).
Palvelutarpeen muutos on arvioitu kullekin alueelle erikseen perustuen ennustettuun
vaestomaaran ja ikarakenteen muutokseen. Palvelutarpeen on mm. uusien
hoitomahdollisuuksien kehityksen ja tiettyjen sairauksien yleistymisen vuoksi arvioitu
kasvavan vuosittain n. 0,5 % vaestonmuutoksesta johtuvaa kasvua enemman.
Asiakasmaksujen korotusten on arvioitu lisddvan maksutuottoja noin 10,2 milj.
eurolla.

Kustannustason ja palvelutarpeen muutosten lisaksi laskelmassa on huomioitu



Esityslista 24

HU S" 1/2026

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 17.6.2026 HUS/3575/2026

tuottavuustavoite (1,00 % ja 1,00 %), vuoden 2026 laskennallisen rahoitustarpeen ja
kehyksen ero seka kertaluonteisten tuottojen pieneminen. Tuottavuuden parannus
on laskelmassa arvioitu saavutettavan osin hoidettujen potilaiden maaraa lisaamalla
ilman, etta kustannukset kasvavat ja osin kustannuksia vahentavin toimenpitein.
Tuottavuutta parantamalla on tarkoitus paaosin kattaa indeksia suuremmat
kustannustason ja palvelutarpeen kasvun vaikutukset. Laskelmassa ei toistaiseksi
ole huomioitu mahdollisten lakisdateisten tehtavamuutosten vaikutuksia. Muutokset
mm. hyvinvointialueindeksissa ja tehtavamuutosten vaikutusten tarkentuminen voivat
viela vaikuttaa lopulliseen laskelmaan.

HUS-yhtyman vuoden 2027 kehyslaskenta paatyy 2 492,576 milj. euroon.
Tama olisi 31,60 % arvioidusta (VM 30.4.) jalkikateistarkastuksen sisaltavasta
Uudenmaan kokonaisrahoituksesta. Muutos verrattuna vuoden 2026 ns.
perusrahoitukseen olisi 5,4 % ja hoitojonojen purkuun varatun rahoituksen
sisaltavaan HUSIn kokonaisrahoitukseen (2 385,992 milj. euroa) 4,5 %.

Kehyslaskelmassa ei ole huomioitu vuoden 2026 talousarvion valmistelun
yhteydessa yhtymahallituksen esittamia toimenpidealoitteiden lisdyksia
tutkimusmaararahaan (3 miljoonaa euroa) ja kielenkayttolisaan (miljoona euroa).

Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin esittaman laskelman
pohjana on kaytetty valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaisemaa
hyvinvointialueiden rahoituslaskelmaa. Laskelmassa on huomioitu vuodelle 2027
kohdistuvien valtakunnallisten tehtdvamuutosten arvioidut vaikutukset, mutta ei
mahdollisia tyonjaollisia tai toiminnallisia muutoksia. Laskelmassa on lisaksi
huomioitu painopisteen siirron erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon
muutoksena 0,1 %.

Hyvinvointialueiden laskenta pohjautuu HUSin vuonna 2026 saamaan
prosenttiosuuteen Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkastusta.
Yhtymakokouksen kehyspaatoksessa vuoden 2026 rahoituksena kaytettiin VM:n
30.4.2025 julkaisemaa Uudenmaan rahoitusta (ilman jalkikateistarkastuksen
osuutta), joka oli 7 295,635 milj. euroa. Tasta summasta HUSin rahoitusosuus
vuonna 2026 oli 32,43 % (2 365,992 milj. euroa). Taman lisaksi HUSille myonnettiin
kertaluonteisena, jononpurkuun tarkoitettuna rahoituksena 20 milj. euroa.
Lopullisessa, VM:n 18.12.2025 julkaisemassa rahoituslaskelmassa Uudenmaan
rahoitus ilman jalkikateistarkastusta kasvoi 51,713 milj. eurolla, paatyen 7 347, 349
milj. euroon. Rahoituksen kasvua ei kuitenkaan huomioitu HUSin saamassa
kehyksessa. HUSIin rahoitusosuus lopullisesta Uudenmaan rahoituksesta (ilman
jalkikateistarkastuksen osuutta) oli nain ollen 32,20 % (ilman kertaluonteista 20 mil].
euron eraa).
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Vuoden 2027 Uudenmaan kokonaisrahoitukseksi ilman jalkikateistarkastusta on
alueiden laskelmassa arvioitu 7 635,492 milj. euroa, eli keskimaarainen kasvu
edellisen vuoden lopulliseen rahoitukseen verrattuna olisi 3,92 %. Alueiden
laskelmassa HUSIin kehykseksi vuodelle 2027 on paadytty 2 476,111 milj. euroon,
joka olisi 32,43 % Uudenmaan alueiden rahoituksesta ilman jalkikateistarkastuksen
osuutta ja 31,40 % kokonaisrahoituksesta sisaltaen jalkikateistarkastuksen osuuden.

Alueiden laskelma paatyy noin 16,4 milj. euroa HUS-yhtyman laskelmaa
pienempaan lopputulokseen.

HUS-yhtymahallitukselle esitetaan talousarviovalmistelun jatkamista HUSIn
esittdmaan kehykseen (2 492,6 milj. euroon) perustuen. Tama tarkoittaisi HUS-
yhtyman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 2026-2029 perusteella vuodelle 2027
arviolta noin 30 miljoonan euron toimintakulujen sopeuttamistarvetta. Tamanhetkisen
nakemyksen mukaan tama voitaisiin toteuttaa tuottavuutta parantavilla toimilla,
edellyttaen kuitenkin, etta vuosi 2026 toteutuu talousarvion mukaisesti.

Péétésesitys

HUS-yhtymahallitus paattaa

1. esittda 17.6.2026 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan 2 492,6 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan
mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

2. etta kehyksen 2027 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien
indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsaadannon muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

3. ettad kehyksen 2027 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2026 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Asian Késittely
Asiassa kaydyn keskustelun aikana puheenjohtaja Risto Rautava esitti
varapuheenjohtaja Aino Laineen kannattamana, etta paatosesitykseen lisataan

seuraavasti kuuluva kohta:

4. hyvéksyé seuraavat toimenpidealoitteet kehykseen perustuvan talousarvion
valmistelussa huomioitavaksi:

- Kehyksessé huomioidaan mahdollinen syntyvyyden kasvun aiheuttama
resurssitarve. Resurssien riittdvyytté seurataan koko Uudenmaan alueella.

- Vahvistetaan laaja-alaisesti hedelmdéityshoitojen tarjontaa.
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- Huomioidaan psykiatrian osastopaikkojen lisdantynyt tarve. Vuoden 2027
talousarvion valmistelun yhteydessé on selvitettdvé keinoja lisété psykiatrian
osastopaikkoja vastaamaan HUS-alueen tarvetta. Edistetdédn myds muita psykiatrian
tiekartan vuosien 2025-2040 toimenpide-ehdotuksia.

- Riippuvuuspsykiatrian osastopaikkojen saatavuus selvitetdan
erikoissairaanhoidossa.

- Huumeiden k&ytén lisd&ntyminen aiheuttaa kasvavan méérén vakavia infektioita ja
resurssien tulee vastata kasvavaa hoitotarvetta. Selvitetdén ja valmistellaan
huumeiden yliannostusten kirjaamiskédytédnnoén ja paihdeinterventiomallin
kayttéonottoa.

- Vahvistetaan ensihoidon resursseja siten, ettd ne paranevat erityisesti niillé alueilla,
Joilla etéisyydet ovat pitkié ja resurssit on arvioitu riittdméattémiksi.

- Huolehditaan ruotsinkielisten henkiléstén saatavuudesta. Hyddynnetéén asiasta
tehtyé selvitysta.

- Huomioidaan, etté yliopistosairaalan tehtédvien hoitamiseen tarvittava resursointi on
riittdvéa. Vuoden 2027 talousarvion valmistelussa palautetaan HUSin oma
tutkimusrahoitus tasapainottamisohjelmaa edelténeelle 17 M€:n tasolle kliinisen
tutkimuksen turvaamiseksi.

- Esitetaéan valtioneuvostolle ja omistajille, etté yliopistosairaalarahoitus eriytettaisiin
muusta Sotepe-rahoituksesta omaksi kokonaisuudekseen ja maksettaisiin suoraan
HUSille. Samalla yhtymé&hallitus korostaa, etté yliopistosairaalarahoitusta olisi
tarkistettava nykyistéd korkeammalle tasolle.

- Huolehditaan siité, etté erikoissairaanhoitoon paéasyé parannetaan. HUSIn
yhtyméhallitus tuo omistajille tiedoksi ja mahdollisia toimenpiteité varten haasteet
hoitoon péésyssé. Yhtyméahallitus esittéaa erillista, pysyvaéa 26 miljoonan euron
kohdennettua méérédrahan tasokorotusta hoitoon pdéasyn parantamiseksi.

- Esitetaéan valtioneuvostolle ja omistajille, ettéd Eteld-Suomen yhteistybalueen
valmiuskeskuksen rahoitus tulee jatkossa suoraan valtiolta HUSille.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko lisays hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei
vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja, etta yhtymahallitus oli hyvaksynyt
yksimielisesti paatosesityksen taydennettyna kohdalla 4.
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Paatds
HUS-yhtymahallitus paatti

1. esittaa 17.6.2026 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan 2 492,6 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan mahdolliset
tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

2. etta kehyksen 2027 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien
indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsaadannon muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

3. ettd kehyksen 2027 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2026 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

4. hyvaksya seuraavat toimenpidealoitteet kehykseen perustuvan talousarvion
valmistelussa huomioitavaksi:

- Kehyksessa huomioidaan mahdollinen syntyvyyden kasvun aiheuttama
resurssitarve. Resurssien riittdvyytta seurataan koko Uudenmaan alueella.

- Vahvistetaan laaja-alaisesti hedelmoityshoitojen tarjontaa.

- Huomioidaan psykiatrian osastopaikkojen lisaantynyt tarve. Vuoden 2027
talousarvion valmistelun yhteydessa on selvitettava keinoja lisata psykiatrian
osastopaikkoja vastaamaan HUS-alueen tarvetta. Edistetaan myos muita psykiatrian
tiekartan vuosien 2025-2040 toimenpide-ehdotuksia.

- Riippuvuuspsykiatrian osastopaikkojen saatavuus selvitetaan
erikoissairaanhoidossa.

- Huumeiden kayton lisdantyminen aiheuttaa kasvavan maaran vakavia infektioita ja
resurssien tulee vastata kasvavaa hoitotarvetta. Selvitetaan ja valmistellaan
huumeiden yliannostusten kirjaamiskaytannon ja paihdeinterventiomallin
kayttoonottoa.

- Vahvistetaan ensihoidon resursseja siten, ettd ne paranevat erityisesti niilla alueilla,
joilla etaisyydet ovat pitkia ja resurssit on arvioitu riittamattomiksi.

- Huolehditaan ruotsinkielisten henkildston saatavuudesta. Hyddynnetaan asiasta
tehtya selvitysta.
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- Huomioidaan, etta yliopistosairaalan tehtavien hoitamiseen tarvittava resursointi on
riittavaa. Vuoden 2027 talousarvion valmistelussa palautetaan HUSin oma
tutkimusrahoitus tasapainottamisohjelmaa edeltaneelle 17 M€:n tasolle kliinisen
tutkimuksen turvaamiseksi.

- Esitetaan valtioneuvostolle ja omistajille, etta yliopistosairaalarahoitus eriytettaisiin
muusta Sotepe-rahoituksesta omaksi kokonaisuudekseen ja maksettaisiin suoraan
HUSille. Samalla yhtymahallitus korostaa, etta yliopistosairaalarahoitusta olisi
tarkistettava nykyista korkeammalle tasolle.

- Huolehditaan siita, etta erikoissairaanhoitoon paasya parannetaan. HUSIn
yhtymahallitus tuo omistajille tiedoksi ja mahdollisia toimenpiteita varten haasteet
hoitoon paasyssa. Yhtymahallitus esittaa erillista, pysyvaa 26 miljoonan euron
kohdennettua maararahan tasokorotusta hoitoon paasyn parantamiseksi.

- Esitetaan valtioneuvostolle ja omistajille, etta Etela-Suomen yhteistydalueen
valmiuskeskuksen rahoitus tulee jatkossa suoraan valtiolta HUSIlle.

Yhtymakokous 17.6.2026 § 6
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. ettad talousarviovalmistelua jatketaan 2 492,6 milj. euron kehyksen pohjalta.
Lisaksi huomioidaan mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten
valilla.

2. etta kehyksen 2027 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien
indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsaadanndén muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

3. ettd kehyksen 2027 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2026 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaantdé 57.2 §
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Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Talousjohtaja Jari Finnila
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki

Talousjohtaja Jari Finnila
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7 § Henkilostosuunnittelun kehittaminen ja tata tukevat hallintosaantomuutokset
Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa 11.5.2026 § 68 seuraavalla esittelytekstilla ja paatti
tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatosesityksen.

Taustaa

Yhtymakokous hyvaksyi 18.6.2025 § 13 hallintosaantdoon muutoksia, joilla muun
muassa parannettiin tulosaluejohdon edellytyksia johtaa koko tulosalueensa taloutta
ja reagoida kesken tilikautta tapahtuviin muutostarpeisiin. Yhtymakokouksen
paatoksen perusteluissa todettiin, etta tuolloin esitetyt toimenpiteet painottuvat
organisaatiomalliin, ja jatkossa tuottavuuden kehitystoimet keskittyvat johtamiseen ja
sen kehittamiseen. Yksi taman jatkovalmistelun osa-alueista on ollut
henkilostosuunnittelun kehittaminen, jossa tavoitteena on ollut siirtda painopistetta
talousarviovuoden henkilostomaararahojen suunnittelusta ja kohdentamisesta
ennakoivaan, strategialahtdiseen ja tietoon perustuvaan henkildstoresurssien
johtamiseen osana normaalia toiminnan ja talouden ohjausta.

Vakanssijarjestelma

Vakanssi on hallinnollinen valine, jolla tarkoitetaan HUSissa erikseen perustettua
virkaa tai tydsopimussuhteista tehtavaa. Hallinnollisilla vakansseilla ei ole mitaan
vaikutusta henkildiden oikeuksiin tai velvoitteisiin, vaan nama perustuvat tyo- ja
virkasuhteisiin liittyvaan lainsaadantoon seka tyo- ja virkaehtosopimuksiin.

Vakanssijarjestelma on alkujaan muotoutunut virkasuhteissa noudatetuista
menettelyista, ja sen tarkoituksena on ollut toimia henkildstéresurssien ja
henkilostdmenojen ohjauskeinona aikana ennen talouskehysta. Vakansseilla on
ohjattu sita, millaisia tehtavia ja kuinka monta tehtavaa organisaatiossa voi olla.
Vakanssijarjestelma ei ole toiminut tehokkaasti ohjauskeinona, vaan
henkilostorakennetta ja toiminnan tarpeita kasitellaan osana toiminnan suunnittelua,
henkildostosuunnittelua ja taloussuunnittelua. Vakanssijarjestelmaa voikin
nykyisellaan pitaa paallekkaisena rakenteena normaalin talousohjauksen ja -
seurannan kanssa, jossa seurataan henkilostdmaaraa ja henkildostokulujen
muodostumista. Henkilostorakennetta ja sen muutoksia seurataan nykyisin
tietojohtamisen raportoinnilla seka ohjataan mm. tayttélupamenettelylla.

Vakanssien perustaminen, muuttaminen ja lakkauttaminen seka vakanssien
seuranta aiheuttaa merkittavaa hallinnollista ty6ta kaikissa HUSIn yksikoissa.
Monimutkaiset vakanssien hallintaprosessit hidastavat paatdksentekoa ja
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vaikeuttavat henkiloresurssien toiminnallisesti tarkoituksenmukaista kohdentamista.
Henkiloston liittaminen tiettyyn vakanssiin aiheuttaa mm. haasteita osaamisen
hyodyntamiselle. Vakanssijarjestelma aiheuttaa lisaksi itsessaan lyhyita
palvelussuhteita, joka korostuu etenkin erikoistuvien ladkarien kohdalla, kun eri
syista poissa oleville rekrytoidaan samalle vakanssille sijaisia.

Koska vakanssijarjestelma on paallekkainen muiden olemassa olevien ohjaus- ja
seurantajarjestelmien kanssa ja aiheuttaa edella kuvattuja jaykkyyksia, eika se
myoskaan toimi enaa ohjaus- ja seurantajarjestelmana, esitetdan yhtymahallitukselle
ja edelleen yhtymakokoukselle, etta vakanssijarjestelmasta luovutaan HUSissa, ja
siirrytaan strategiseen henkildstésuunnitteluun.

Vakanssijarjestelmaan viitataan tietyissa kohdin hallintosaannossa, ja
yhtymakokoukselle esitetaan naiden mainintojen poistamista. Naitd muutoksia
selostetaan tarkemmin jaljempana. Virkojen osalta lainsaadanto edellyttaa
jatkossakin niiden perustamista ja lakkauttamista toimielimessa.

Vakanssijarjestelman poistamisella ei ole vaikutuksia tietojarjestelmien toimivuuteen.
Strateginen henkiléstosuunnittelu

Strategisessa henkildstosuunnittelussa henkiléston maaraa ja laatua tarkastellaan
kokonaisuutena suhteessa HUSIn strategisiin tavoitteisiin, palvelutarpeisiin ja
toimintaympariston muutoksiin. Suunnittelu kytkeytyy osaksi talousarviota ja
henkilostosuunnittelua, ja sen keskidossa ovat yksittaisten vakanssien sijasta
tarvittava henkilostomaara ja -rakenne (maarallinen suunnittelu), osaamistarpeet
seka keinot vastata naihin rekrytoinnin, osaamisen kehittamisen, tehtavien
uudelleenjarjestelyn ja muiden toiminnallisten ratkaisujen avulla (laadullinen
suunnittelu). Suunnittelu ja paatdksenteko perustuu ajantasaiseen toiminta-,
henkilosto- ja taloustietoon.

Strateginen henkilostosuunnittelu on jatkuva prosessi. Henkil0sto- ja osaamistarpeita
arvioidaan ja paivitetaan saannollisesti osana johtamisen rutiineja.
Henkilostosuunnitelmaa tdsmennetaan vuoden aikana toiminnan muutosten,
vaihtuvuuden, rekrytointitilanteen ja strategisten linjausten perusteella lyhemmalla tai
pitemmalla aikavalilla. Suunnittelu on yhteinen prosessi johdon, esihenkildiden,
henkilostotoiminnon ja talouden valilla, ja se tukee paatoksentekoa kaikilla
organisaatiotasoilla.

Muutos korostaa johtajien ja esihenkildiden vastuuta henkildstosuunnitelman ja
hyvaksytyn henkilostobudjetin toteuttamisesta ja seurannasta. Henkilostoa
rekrytoidaan, tehtavia muutetaan ja vapautuvia resursseja hyddynnetaan palvelujen
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laadukkaan tuottamisen ja budjetin reunaehtojen mukaisesti. Samalla luovutaan
toimintaa jaykistavista kaytannoista, kuten monimutkaisista vakanssien
hallintaprosesseista ja vakanssirakenteeseen sidotusta rekrytoinnista, jotka ovat
osaltaan johtaneet tehottomuuteen ja perattaisiin maaraaikaisiin palvelussuhteisiin.

Strateginen henkilostosuunnittelu vahvistaa HUSin kykya ennakoida tulevia
osaajatarpeita, vastata toimintaympariston muutoksiin ja kohdentaa
henkilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti. Se tukee kustannustehokkuutta,
strategista ketteryytta ja henkiloston osaamisen parempaa hyddyntamista ja
ennakoivaa kehittamista seka luo edellytykset pitkajanteiselle ja hallitulle
henkilostojohtamiselle. Vakanssijarjestelman lakkauttaminen tuo puolestaan
mukanaan etuja organisaation toimivuudelle ja aktiiviselle kehittamiselle. Byrokratian
vahentyessa paatoksenteko nopeutuu, mika mahdollistaa henkildstoresurssien
tehokkaamman ja joustavamman hyddyntamisen. Tama puolestaan parantaa koko
organisaation kustannustehokkuutta seka strategista ketteryytta, silla resursseja
voidaan kohdentaa aidosti tarpeen mukaan.

Siirtyminen strategiseen henkilostosuunnitteluun mahdollistaa seka sujuvamman etta
nopeamman paatoksenteon, kun resursseja voidaan ohjata toiminnan tarpeiden
mukaan. Tama parantaa organisaation kykya vastata tulevaisuuden haasteisiin ja
odottamattomiin muutoksiin. Osaamisperusteisten ratkaisujen korostaminen tukee
lisaksi tavoitteiden saavuttamista, silla henkiloston osaaminen ja vahvuudet voidaan
hyodyntaa laajemmin ja tarkoituksenmukaisemmin. Nain luodaan vahvemmat
edellytykset strategiselle johtamiselle ja organisaation pitkajanteiselle kehittamiselle.

HUSIn henkildstotoimikunta keskusteli asiasta 14.4.2026 ja merkitsi asian kasitellyksi
yhteistoimintalain mukaisesti.

Hallintosaannon muutokset

Yhtymakokoukselle esitetaan niiden saantokohtien poistamista hallintosaannosta,
joissa viitataan vakansseihin. Paasaantoisesti ne muuttuvat tarpeettomiksi, kun
vakanssien kaytosta luovutaan. Naita ovat hallintosdannon 44.2 §, jossa oikeutetaan
tulosalueen johtaja paattamaan vakanssien perustamisesta, lakkauttamisesta,
nimikkeiden muuttamisesta ja vakansseista, joihin liittyy esihenkilotehtava seka
hallintosaannon 44.3 §:n 2 ja 3 kohdat, joissa nimittava esihenkild oikeutetaan
paattamaan avoimeksi tulleen vakanssin tayttamatta jattamisesta ja avoimen
vakanssin kayttotarkoituksen muuttamisesta maaraajaksi, seka vakanssien
sijoittuminen omalla alueella.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa, etta hallintosaanndsta poistetaan 44.2 §, seka
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hallintosaannon 44.3 §:n 2 ja 3 kohdat, ja etta hallintosdannon 44.3 §:n kohtien
numerointia tarkistetaan vastaavasti.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 3 k.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. HUS-yhtyman hallintosaanté_muutokset nakyvilla
Tiedoksi

HUS-yhtyman johtoryhma
HUS asiakirjahallinto
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8 § Omistajaohjaus ja konserniohje
Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa 20.4.2026 § 55 seuraavalla esittelytekstilla ja paatti
tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatosesityksen.

HUS-yhtyman konsernijaosto kasitteli asiaa kokouksessaan 30.3.2026 (§ 5)
seuraavalla esittelytekstilla ja paatti antaa yhtymahallitukselle alla olevan
paatosesityksen.

Hyvinvointialuelain 48 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita,
joilla HUS-yhtyma omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittya perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja muihin sopimuksiin,
henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen HUS-yhtymassa eri yhteisdissa edustaville
henkildille, muuhun HUS-yhtyman maaraysvallan kayttoon seka muihin vastaaviin
seikkoihin. Keskeinen omistajaohjausta ja sen periaatteita maarittava asiakirja on
konserniohje, jonka hyvaksyy perussopimuksen 10 §:n 13 kohdan mukaan
yhtymakokous.

Tarkastuslautakunnan yhtena arviointikohteena vuonna 2024 oli tytaryhtididen
omistajaohjaus. Arvioinnin paakysymyksena oli, onko HUS jarjestanyt
omistajaohjauksen tarkoituksenmukaisesti. Lisaksi arvioinnissa selvitettiin
tytaryhtididen toiminnan tarkoitusta, omistajaohjaukselle asetettujen tavoitteiden
toteutumista, omistajaohjauksen keinoja ja miten HUS-yhtyman arvot nakyvat
tytaryhtididen toiminnassa. Arvioinnissa ei kasitelty yksityiskohtaisesti yksittaisten
tytaryhtididen omistajaohjausta, vaan omistajaohjauksen kokonaisuutta.

Arviointimuistion ensimmaisena johtopaatoksena todettiin, ettd omistajaohjaus on
jarjestetty tarkoituksenmukaisesti, ja etta omistajaohjauksen menettelyt ovat
hyvinvointialuelain, HUS-yhtyman hallintosaéannon ja konserniohjeen mukaisia.
Arviointimuistiossa ja arviointikertomuksessa esitettiin lisaksi omistajaohjausta
koskevia suosituksia, joiden edellyttamiin toimenpiteisiin yhtymahallitus on ottanut
kantaa 3.11.2025 § 119.

Konserniohjeen kannalta keskeisia naista suosituksista ovat 4.3 "Konserniohjeessa
tulee huomioida esteellisyyssaannokset, lahjonnan vastaiset periaatteet ja
vaitiolovelvollisuus." seka 4.4 "Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
kaksoisroolien tarkoituksenmukaisuutta on syyta arvioida, silla kaytannossa
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kaksoisrooli voi hankaloittaa luottamus- tai virkatehtavan hoitamista."
Kaksoisrooleilla tarkoitetaan sita, ettéd konsernijohtoon kuuluva henkilo toimii tytar- tai
osakkuusyhteison hallituksessa ts. samanaikaisesti ohjaajana etta ohjattavana.
Konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallituksen ja konsernijaoston lisaksi
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallintojohtaja.

Ensimmaisen suosituksen osalta yhtymahallitus on todennut edella mainitussa
lausunnossaan toimenpiteeksi seuraavan: "Konserniohje paivitetaan, ja siina
huomioidaan esteellisyyssaannokset, lahjonnan vastaiset periaatteet ja
vaitiolovelvollisuus." Toisen suosituksen osalta yhtymahallitus on todennut
seuraavaa: "Konserniohjeen paivityksen yhteydessa rajoitetaan kaksoisrooleissa
toimimista. Paasaantoisesti hallitukset tulee muodostaa siten, etta kaksoisrooleja ei
synny, paitsi jos erityiset konserniohjaukseen liittyvat syyt edellyttavat tasta
paasaannosta poikkeamista. Tallainen erityinen syy voi olla esimerkiksi tietyn tytar-
ja osakkuusyhteison ohjauksen tehostaminen tietyn konsernijohtoon kuuluvan
henkilon osaamisella." Konserniohjetta on paivitetty tassa kuvatun mukaisesti, ja
ehdotus paivitetyksi konserniohjeeksi on esityslistan liitteena.

Esteellisyyksia on tarkoitus jatkossa ehkaista pyytamalla tytaryhtididen hallituksiin
nimitettaviltd henkildilta ilmoitus mahdollisista sidonnaisuuksista vastaavasti kuin
luottamustoimiin valittaessa. lImoitusten perusteella omistajaohjaus arvioi, ettei
tehtavaan esitettavilla henkildilla ole sellaisia sidonnaisuuksia, jotka voivat aiheuttaa
esteellisyytta tai vaarantaa yhtion edun puolueettoman valvonnan. Asiasta
ehdotetaan lisattavaksi kirjaus konserniohjeeseen. Myds lahjonnan vastaisista
periaatteista ja vaitiolovelvollisuuden huomioimisesta on lisatty maininnat
konserniohjeeseen.

Kaksoisroolien osalta esitetaan, etta jatkossa HUS-yhtyman konsernijohtoon
kuuluvia henkiloita ei voida nimeta HUS-yhtyman tytar- tai osakkuusyhteisdjen
hallituksiin, paitsi jos konsernijohtoon kuuluvan henkilon nimeamisella on erityista
merkitysta joko HUS-yhtyman edunvalvonnan tai konserniohjauksen tehokkaan
jarjestamisen kannalta. Talloin tulee kuitenkin erikseen nimeamisen yhteydessa
maaritella se, miten kyseisen yhteison omistajaohjaustehtavat hoidetaan
nimeamisesta syntyvan esteellisyyden seurauksena.

Konserniohjaukseen tehtavien paivitysten lisaksi tytaryhtididen hallituksen ja HUS
konsernin yhteisty6ta ja omistajan tahtotilaa on tarkoitus jatkossa selkeyttaa
seuraavilla kaytannon toimenpiteilla, jotka keskittyvat sitovien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden viestintaan ja yhtididen hallitusten vastuuseen naista.
- Tytaryhtididen vuositavoitteet on tahan saakka valmisteltu konsernijohdon ja
tytaryhtididen toimitusjohtajien valilla. Tahan valmisteluun ja tavoitteista
kaytavaan keskusteluun osallistetaan jatkossa myos yhtididen hallitusten
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puheenjohtajat. Tavoitteena on varmistaa omistajan tahtotilan valittyminen
yhtion operatiivisen johdon lisaksi myos yhtion hallitukselle.

- Tytaryhtididen toimitusjohtajat on vakiintuneesti kutsuttu raportoimaan
konsernijaostolle osavuosikatsausten ja tilinpaatosten yhteydessa. Jatkossa
myo0s hallitusten puheenjohtajat kutsutaan konsernijaoston kyseisiin kokouksiin.
Tavoitteena on talla edistaa konsernijaoston ja tytaryhtididen hallitusten valista
vuorovaikutusta ja tiedonkulkua.

- Uusien hallitusjasenten riittavan osaamisen varmistamiseksi heille jarjestetaan
omistajaohjauksen toimesta perehdytys, joissa tuodaan esille yhtididen
hallitusten oikeuksia, velvollisuuksia ja vastuita etenkin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalta.

Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa hyvaksya liitteena 1 olevan HUS-yhtyman konserniohjeen.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. HUS-yhtyman konserniohje_muutokset nakyvilla
Tiedoksi

Hallintoasiantuntija Hanne Lehtinen, ohjepankkiin ja HUSin verkkosivuille
julkaistavaksi seka HUSIn tytaryhtidille ja tulosalueille tiedotettavaksi
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9 § Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2025

Selostus

Hyvinvointialueella ja HUS-yhtymassa tulee olla kansalliskielilautakunta, jonka
tehtavista saadetaan hyvinvointialuelain 33 §:ssa. HUSissa on lisaksi maaratty
lautakunnan tehtavista hallintosaannon 30 §:ssa.

Hyvinvointialuelain 33.4 §:n mukaan lautakunnan on annettava vuosittain
aluehallitukselle kertomus kielivahemmiston palvelujen toteutumisesta. Lain ja
HUSIn hallintosdannén mukaan yhtymahallituksen tulee antaa kertomus
yhtymakokoukselle toimenpiteista, joihin lautakunnan kertomus antaa aihetta.

HUSIn kansalliskielilautakunta on hyvaksynyt kertomuksen vuodelta 2025 19.3.2026
§ 5 ja paattanyt lahettaa sen yhtymahallitukselle. Kertomus on esityslistan
oheismateriaalina.

Kertomuksessa kasitelldaan HUSIn kaksikielisyystyon etenemista ja ruotsinkielisten
palvelujen toteutumista vuoden 2025 aikana. Vuonna 2025 HUSissa otettiin kayttoon
systemaattisempi malli ruotsinkielisen palvelun saatavuuden seurantaan, ja
kansalliskielilautakunnalle raportoitiin neljannesvuosittain kielikyselyn tuloksista.
Tama on parantanut tilannekuvaa ja vahvistanut vuoropuhelua lautakunnan, johdon
ja yksikdiden valilla. Tasta huolimatta ruotsinkielisen palvelun toteutuminen ei viela
saavuta yhtymahallituksen asettamaa vahimmaistavoitetta koko organisaatiossa.

Vuoden 2025 kielikyselyn keskiarvo oli 3,45 viisiportaisella asteikolla, jaaden alle
tavoitetason 3,5. Tulos on hieman heikompi kuin edellisvuonna, ja vain noin puolet
vastaajista koki voineensa hoitaa asiansa taysin tai osittain omalla kielellaan.
Tulosalueiden valiset erot ovat merkittavia: osa tulosalueista ylitti tavoitetason, mutta
useat jaivat sen alle, mika osoittaa, ettei HUSin kielellinen palvelu ole tasalaatuista.

Lautakunta tuo esiin, etta hyvia tuloksia saavuttavia yksikoita on kaikilla tulosalueilla,
mika osoittaa kehittdmistoimien vaikuttavuuden silloin, kun kielikysymykseen
kiinnitetaan systemaattista huomiota. Erityisena toistuvana ongelmana
potilaspalautteessa nousee esiin se, ettei potilaan toivomaa asiointikieltd aina kysyta
tai kirjata hoitoprosessin alkuvaiheessa, eika tieto nain ollen ohjaa palvelun
toteuttamista koko hoitoketjussa.

Henkildston kielitaidon osalta kertomus korostaa HR:n kaynnistaman
kielitaitokartoituksen merkitysta. Ajantasainen tieto henkildston kielellisesta
osaamisesta on edellytys sille, etta ruotsinkieliset potilaat voidaan ohjata ruotsia
osaavan henkiloston palveluihin. Kartoitus kaynnistyi vuonna 2025, ja lautakunta
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pitda sen jatkamista ja sdanndllista raportointia valttamattomana.

Kertomuksessa kasitellaan myds kielenkayttolisaa keskeisena ohjauskeinona.
Vuonna 2025 kielenkayttolisaa maksettiin aiempaa harvemmalle henkilostolle, ja
lisan taso on ollut muuttumaton vuodesta 2007 Iahtien. Lautakunta ilmaisee
huolensa tilanteesta, kun otetaan huomioon henkiloston kielitaidon keskeinen
merkitys ruotsinkielisen palvelun saatavuuden turvaamisessa.

Lisaksi vuosikertomus kuvaa kaksikielisyyden edistamista tukevia toimia, kuten
kielikoulutuksia, kielilahettilastoimintaa, kaksikielisyyspalkintoja seka viestintaa.
Nailla toimilla on lisatty tietoisuutta ja hyvia kaytantdja, mutta ne eivat yksin riita
korjaamaan rakenteellisia ja ohjauksellisia puutteita. Lautakunta korostaa, etta
kaksikielisyystyo edellyttaa selkeampaa priorisointia, riittavia resursseja ja
vahvempaa ohjausta, jotta seka lainsdadannon vaatimukset ettd HUSIn strategiset
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Kansalliskielilautakunta esittaa yhtymahallitukselle useita toimenpiteita
ruotsinkielisen palvelun saatavuuden vahvistamiseksi. Lautakunnan keskeisena
ehdotuksena on kielenkayttolisan korottaminen. Lautakunta perustelee esitystaan
silla, ettad nykyinen lisa (20 ja 40 euroa kuukaudessa) ei ole seurannut
kustannuskehitysta ja sen ohjausvaikutus on heikentynyt. Lautakunta on esittanyt
lisan korottamista siten, etta alempi lisd nostetaan 40 euroon ja ylempi 75 euroon
kuukaudessa. Lautakunta katsoo, etta lisan korottaminen vahvistaa kielitaitoisen
henkiloston rekrytointia, osaamisen kehittamista ja motivaatiota kayttaa ruotsin kielta
potilastydssa.

Lisaksi lautakunta esittaa vahvistamaan ohjausta niilla tulosalueilla ja yksikoissa,
jotka eivat saavuta ruotsinkielisen palvelun tavoitetasoa. Yhtymahallitusta pyydetaan
edellyttamaan, etta alle tavoitetason jaavat tulosalueet laativat konkreettiset
toimenpidesuunnitelmat ja etta toimenpiteiden toteutumista seurataan osana
tulosohjausta.

Lautakunta korostaa myds henkiloston kielitaitokartoituksen jatkamisen ja
tulosten raportoinnin merkitysta. Hallitusta pyydetaan varmistamaan, etta
kartoituksen tulokset raportoidaan HUSIn johdolle ja kansalliskielilautakunnalle
vuoden 2026 aikana, jotta ruotsinkieliset potilaat voidaan entista paremmin ohjata
ruotsia osaavan henkiloston palveluihin.

Lisaksi lautakunta esittaa, etta potilaan asiointikielen huomioimiseen luodaan
yhtenaiset, velvoittavat kaytannot. Hallitusta kehotetaan edellyttamaan, etta potilaan
asiointikieli kirjataan systemaattisesti jo hoitoon tullessa ja huomioidaan koko
hoitoprosessin ajan seka integroidaan osaksi HUSIn laatu- ja
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potilasturvallisuusprosesseja.

Lautakunnan tekemien esitysten osalta voidaan todeta seuraavaa:

1. Yhtymahallitus on huomioinut tarpeen kielenkayttolisan korottamiselle jo
kasitellessaan vuoden 2026 talousarviota. Vuoden 2026 talousarvion kehys ei
kuitenkaan sisaltanyt kielenkayttolisan korottamiselle tarpeellista lisamaararahaa,
arviolta noin 1,2 miljoonaa euroa. Yhtymahallitus paatti kuitenkin 17.11.2025 § 126
hyvaksyessaan talousarvioesityksen yhtymakokoukselle eraista
toimenpidealoitteista, joista yksi kasitteli kielenkayttolisaa ja kuului seuraavasti: "HUS
esittaa jasenilleen vuoden 2027 kehysneuvottelujen yhteydessa kevaalla 2026
rahoitusta kielenkayttolisan tarkistamiseen". Yhtymahallitus tulee kasittelemaan
vuoden 2027 talousarviokehysta ensin valmistelevassa kasittelyssa 20.4.2026, ja
taman jalkeen yhtymahallitus tekee yhtymakokoukselle talousarviokehysta koskevan
paatosesityksen 11.5.2026.

2. Lautakunta on esittanyt, etta asiakkaiden tyytyvaisyytta kielellisiin palveluihin
seurattaisiin osana normaalia tulosohjausta, ja etta alle tavoitetason jaavat
tulosalueet laativat konkreettiset toimenpidesuunnitelmat kielellisen palvelun
korjaamisesta. Ehdotus on perusteltu, koska kielellisen palvelun tyytyvaisyysmittaus
kuvaa hyvin suoriutumista lakiin perustuvasta kielellisen palvelun velvoitteesta.
Tarkoituksena on jatkossa tuoda kielellisen palvelun tyytyvaisyysmittaus osaksi
HUSIn normaalia sisaista raportointia (PowerBl), jolloin sen seuranta on myos
yksinkertaista.

3. Henkiloston kielitaitokartoitus on tarkea osa osaamisen seurantaa ja kehittamista,
ja hanketta seurataan HUSIn johdon toimesta. Tulokset tullaan raportoimaan
esityksen mukaisesti myos kansalliskielilautakunnalle.

4. Havainto yhteisten kaytantojen tarpeesta asiointikielen osalta pitaa paikkansa, ja
se liittyy etenkin ilmoittautumisprosessin kehittamiseen. Talla hetkella HUSissa on
kaytossa kolme eri ilmoittautumiskanavaa, joita ei ole keskenaan vakioitu.
Palveluilmoittautumisen lisaksi ilmoittautuminen on mahdollista
iimoittautumisautomaateissa ja Maisassa. limoittautumisessa on kyse
potilashallinnon ydinprosessista, jonka sisallollinen kehittdminen ja koordinointi
kuuluu ensisijaisesti Iaaketieteelliselle johdolle. Koska ilmoittautumisella on
vaikutusta myds asiakaskokemukseen, osallistuu kehittamistydbhon myds hoitotyon
johtoon kuuluva asiakaskokemustiimi.

Paatosesitys

Yhtymakokous merkitsee tiedoksi yhtymahallituksen lausunnon
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kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksesta.
Julkisuus
Julkinen

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Oheismateriaali

1. Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2025

Tiedoksi

HUS kansalliskielilautakunta; puheenjohtaja, esittelija ja sihteeri
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10 § Yhtymahallituksen varajasenen seka lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan
varajasenen vaali

Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa 20.4.2026 § 59 seuraavalla esittelytekstilla ja paatti
tehda yhtymakokoukselle alla olevan paatosesityksen.

Yhtymahallituksen seka lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan varajasen Eva-Maria
asukas on pyytanyt 21.3.2026 kirjallisesti eroa hallituksen varajasenyydesta
henkilokohtaisiin syihin vedoten. Eva-Maria Asukas on SDP:n edustaja Helsingista,
ja han on yhtymahallituksessa Ville Merisen varajasen ja lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnassa Silja Paavolan varajasen.

Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Yhtymahallituksen ja lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan varajasenen valitsee
yhtymakokous ja nain ollen myds eron varajasenelle myontaa yhtymakokous.

Varajasenen valintaa koskevat maaraykset

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa sdadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymahallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Yhtymahallituksen nykyinen kokoonpano huomioiden valittava henkil6 voi olla
kumpaa tahansa sukupuolta.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakuntaan valittavan henkilon tulee olla nainen.
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. myontaa eron Eva-Maria Asukkaalle yhtymahallituksen ja lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnan varajasenen tehtavista;

2. valita yhtymahallitukseen varajasenen yhtymahallituksen jaljella olevan kauden
ajaksi, ja

3. valita lahipalvelu- ja integraatiolautakuntaan varajasenen lautakunnan jaljella
olevan kauden ajaksi.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 4 k.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Eva-Maria Asukas

Yhtymahallitukseen ja lahipalvelu- ja integraatiolautakuntaan nimetyt henkilot
Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan puheenjohtaja seka lautakunnan sihteeri Tiina
Herranen



